
سياسة تعارض المصالح



 تمهيد
· 	

1.1: تحترم » جمعية الاحسان للخدمات الاجتماعية » خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، و تعد ما يقوم 
به من تصرفات خارج إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا ان الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل 

لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية، أو مالية، أو غيرها قد تتداخل ، بصورة مباشرة او غير مباشرة، مع 
موضوعيته ، أو ولائه للجمعية مما قد ينشأ معه تعارض في المصالح.

2.1: تؤمــن الجمعيــة بقيمهــا و مبادئهــا المتمثلــة في النزاهــة و العمــل الجماعــي و العنايــة و المبــادرة و الإنجــاز، 

و تــأتي سياســة تعــارض المصالــح الصــادرة عــن الجمعيــة، لتعزيــز تلــك القــم و حمايتهــا، و ذلــك لتفــادي أن 

تؤثــر المصلحــة الشــخصية أو العائليــة، أو المهنيــة لأي شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة عــى أداء واجباتــه تجــاه 

الجمعيــة، أو أن يتحصــل مــن خــال تلــك المصالــح عــى مكاســب عــى حســاب الجمعيــة.

نطاق وأهداف السياسة :

ــي  ــة الســعودية ال ــا في المملكــة العربي ــن المعمــول به ــا جــاء في التشريعــات و القوان 1.2: مــع عــدم الإخــال بم

تحكــم تعــارض المصالــح، و نظــام الجمعيــات و المؤسســات الأهليــة و لائحتــه التنفيذيــة، و الائحة الاساســية 

 لهــا ،دون أن تحــل محلهــا. 
ً
للجمعيــة، تــأتي هــذه السياســة اســتكمالا

2.2: تطبــق هــذه السياســة عــى كل شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة، ويشمــل ذلــك أعضــاء الجمعيــة العموميــة 

ــن، و  ــة التنفيذي ــري الجمعي ــس الإدارة، ومدي ــة مــن مجل ــس الإدارة، و أعضــاء اللجــان المنبثق و أعضــاء مجل

جميــع موظفيهــا ومتطوعيهــا. 

3.2: يشمــل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص انفســهم المذكوريــن في الفقــرة الســابقة و مصالــح أي 

شــخص آخــر تكــون لهــم عاقــة شــخصية بهــم، و يشمــل هــؤلاء الزوجــة ،الابنــاء ،الوالديــن ،الاشــقاء، أو 

ــة. ــراد العائل غيرهــم مــن أف

 لا يتجــزأ مــن الوثائــق الــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص العاملــن لصالحهــا ســواء 
ً
4.2: تعــد هــذه السياســة جــزءا

كانــت تلــك الوثائــق قــرارات تعيــن أو عقــود عمــل .

 تنظــم تعــارض 
ً
5.2: تضمــن الجمعيــة العقــود الــي تبرمهــا مــع استشــاريها الخارجيــن أو غيرهــم، نصوصــا

ــع أحــكام هــذه السياســة. ــق م ــا يتف ــح بم المصال

6.2:  تهــدف هــذه السياســة الى حمايــة الجمعيــة وسمعتهــا ومــن يعمــل لصالحهــا مــن أي أشــكال تعــارض 

ــد تنشــأ بســبب عــدم الإفصــاح. ــي ق ــح الســلبية ال المصال



مسئوليات و صلاحيات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم 
تعارض المصالح

1.3: إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 

2.3: يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة أو تكليــف أحــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس للنظــر في المســائل الــي 

مــن المحتمــل أن تنطــوي عــى تعــارض مصالــح مــع مراعــاة متطلبــات اســتقالية تلــك اللجــان.

3.3: لا يكــون الشــخص في حالــة تعــارض مصالــح إلا إذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيمــا يخــص تعامــات 

ــة تنضــوي عــى  ــة أن الحال ــار التنفيذيــن في الجمعي ــس و كب ــة مــع الغــير أو تعامــات أعضــاء المجل الجمعي

تعــارض مصالــح، و تكــون صاحيــة القــرار مــع المســؤول التنفيــذي بخصــوص بــاقي موظفــي الجمعيــة. 

 لســلطته التقديريــة أن يقــرر – بشــأن كل حالــة عــى حــدة – الإعفــاء مــن 
ً
4.3: يجــوز لمجلــس الإدارة وفقــا

ــح  ــق بمصال ــة، ســواء مــا يتعل ــه مــع الجمعي ــذي قــد ينشــأ في ســياق عمل ــح ال ــد تعــارض المصال المســؤولية عن

ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه في التــصرف عــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة. 

5.3: عندمــا يقــرر مجلــس الإدارة أن الحالــة تعــارض مصالــح، يلــزم صاحــب المصلحــة المتعارضــة بتصحيــح وضعــه 

و بجميــع الإجــراءات الــي يقررهــا مجلــس الإدارة و إتبــاع الإجــراءات المنظمــة لذلــك. 

6.3: لمجلــس إدارة الجمعيــة صاحيــة إيقــاع الجــزاءات عــى مخالفــي هــذه السياســة، ورفــع القضايــا الجنائيــة و 

الحقوقيــة للمطالبــة بــالأضرار الــي قــد تنجــم عــن عــدم الــزام جميــع ذوي العاقــة بهــا. 

7.3: مجلــس الإدارة هــو المخــول في تفســير أحــكام هــذه السياســة عــى أن لا يتعــارض ذلــك مــع الانظمــة 

الســارية و الائحــة الاساســية للجمعيــة و انظمــة الجهــات المشرفــة.

8.3: يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، و يبلغ جميع موظفي الجمعية و تكون نافذة من تاريخ الإباغ.

ــا و إجــراء التعديــات الازمــة  ــذ هــذه السياســة و العمــل بموجبه 9.3: يتــولى مجلــس الإدارة التأكــد مــن تنفي

عليهــا. 

حالات تعارض المصالح 

1.4:لا يعــي وجــود مصلحــة لشــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة في أي نشــاط يتعلــق ســواء بشــكل مبــاشر او غــير 

مبــاشر بالجمعيــة، قيــام تعــارض في المصالــح بــن الطرفــن. و لكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلــب 

، أو يقــوم بتــصرف لمصلحــة الجمعيــة، و تكــون 
ً
 ،أو يتخــذ قــرارا

ً
ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي رأيــا

لديــه في نفــس الوقــت إمــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مبــاشر أو غــير مبــاشر بالــرأي المطلــوب منــه إبــداؤه، أو 

بالتــصرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه الــزام تجــاه طــرف آخــر غــير الجمعيــة يتعلــق بهــذا الــرأي 

أو القــرار أو التــصرف. إذ تنطــوي حــالات تعــارض المصالــح عــى انتهــاك للسريــة، و إســاءة لاســتعمال الثقــة، 

و تحقيــق لمكاســب شــخصية و زعزعــة لــولاء الجمعيــة. 

2.4:هــذه السياســة تضــع أمثلــة لمعايــير ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالــرورة لا تغطــي جميــع المواقــف 



الأخــرى المحتمــل حدوثهــا، و يتحــم عــى كل مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة التــصرف مــن تلقــاء أنفســهم بصــورة 

تتمــاشى مــع هــذه السياســة، و تجنــب مــا قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه السياســة و مــن الامثلــة عــى 

حــالات التعــارض مــا يــي: 

· ــه أو أي مــن 	 ــة مــن لجان ــة أن عضــو مجلــس الإدارة او عضــو أي لجن  في حال
ً
ــح مثــا  ينشــأ تعــارض المصال

ــه مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو  ــأي نشــاط، أو ل ــة ب ــه صل  في أول
ً
موظفــي الجمعيــة مشــاركا

مهنيــة في أي عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مبــاشر أو غــير مبــاشر عــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو 

أو الموظــف أو عــى قدراتــه في تأديــة واجباتــه و مســؤولياته تجــاه الجمعيــة. 

· ــى أو 	 ــن يتلق ــار التنفيذي ــس الإدارة أو أحــد كب ــة أن عضــو مجل  في حال
ً
ــارض في المصالــح أيضــا ينشــأ التع

يحصــل عــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر  ســواء كان ذلــك بطريقــة مبــاشرة أو غــير مبــاشرة 

ــة .   مــن موقعــه و مشــاركته في إدارة شــؤون الجمعي
ً
مســتفيدا

· ــة 	 ــة مــن خــال الدخــول في معامــات مادي ــح مــن خــال الاســتفادة المادي ــارض في المصال ــد ينشــأ التع ق

بالبيــع او الــشراء او التأجــير للجمعيــة. 

·  قــد ينشــأ التعــارض في المصالــح مــن خــال تعيــن الأبنــاء أو الاقــارب في الوظائــف أو توقيــع عقــود 	
ً
ايضــا

معهــم. 

· ــح الجمعيــة في جهــة أخــرى و 	 ــح تكــون في حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصال مــن إحــدى صــور تعــارض المصال

يكــون بينهــا تعامــات مــع الجمعيــة. 

· الهدايــا و الإكراميــات الــي يحصــل عليهــا عضــو مجلــس الإدارة أو موظــف الجمعيــة مــن أمثلــة تعــارض 	

المصالــح.

· الاســتثمار أو الملكيــة في نشــاط تجــاري أو منشــأة تقــدم خدمــات أو تســتقبل خدمــات حاليــة مــن الجمعيــة 	

او تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعيــة. 

·  للجمعيــة، و الــي يطلــع عليهــا بحكــم 	
ً
 خاصــا

ً
إفشــاء الاسرار أو  إعطــاء المعلومــات الــي تعتــبر ملــكا

العضويــة أو الوظيفــة، و لــو بعــد تركــه الخدمــة.

· قبــول أحــد الاقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثــير عــى تصرفــات 	

العضــو  أو الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح. 

· ــغ أو اشــياء ذات قيمــة 	 ــه مــن أي جهــة لمبال تســلم عضــو مجلــس الادارة او الموظــف أو احــد افــراد عائلت

ــك الجهــة مــع الجمعيــة أو ســعيها للتعامــل معهــا. بســبب تعامــل تل

· قيــام أي جهــة تتعامــل او تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتــير مطلوبــة مــن الموظــف أو 	

احــد أفــراد عائلتــه. 

· ــح 	  في المصال
ً
ــر تعارضــا ــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أن يظه ــكات الجمعي اســتخدام أصــول و ممتل

، كاســتغال أوقــات دوام الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغــير  مصالــح 
ً
 او محتمــا

ً
فعليــا

ــة  ــة مــن خــال عاقــة الشــخص بالجمعي ــا، أو إســاءة اســتخدام المعلومــات المتحصل ــة أو أهدافه الجمعي

،لتحقيــق مكاســب شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــةـ، أو أي مصالــح أخــرى. 



الالتزامات 

 1.5: عى كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلزم بالتالي: 

· الإقرار عى سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية.	

· ــاة او الوســاطة او تقــديم مصلحــة 	 ــة و عــدم المحاب ــة والنزاهــة و المســؤولية والأمان ــم العدال ــزام بق الال

ــة. ــح الجمعي ــن عــى مصال النفــس أو الآخري

·  هــو او أي مــن اهلــه و أصدقائــه و معارفــه مــن 	
ً
 أو معنويــا

ً
عــدم الاســتفادة بشــكل غــير قانــوني ماديــا

خــال أداء عملــه لصالــح الجمعيــة.

· تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات الي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.	

· 	.
ً
تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا

· ــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض مصالــح طارئــة ســواء كانــت 	 الإفصــاح لرئيســه المبــاشر عــن أي حال

ماليــة أو غــير ماليــة.

· الإباغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن بعمل لصالح الجمعية.	

· تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك.	

· 	

الإفصاح 

1.6: يتعــن عــى اعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤولن التنفيذيــن و غيرهــم مــن الموظفــن و المتطوعــن التقيــد 

التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة، حيثمــا انطبــق، و الحصــول عــى موافقتهــا في كل حالــة، حيثمــا 

اقتضــت الحاجــة، ســواء انطــوت عــى تعــارض فعــي او محتمــل للمصالــح أم لا:

· يتعــن عــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن الموظفــن و المتطوعــن الإفصــاح 	

ــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت  عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، او ارتب

داخــل المملكــة أم خارجهــا.

· يتعــن عــى أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤول التنفيــذي و غيرهــم مــن الموظفــن و المتطوعــن الإفصــاح 	

عــن أيــة وظيفــة أو مصلحــة ماليــة او حصــة ملكيــة تخــص أي مــن أفــراد اسرهــم )الوالــدان والزوجــة / 

الزوجــات / الــزوج و الأبنــاء/  البنــات( في أي جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة أو 

تســعى للتعامــل معهــا.

· ــذي و غيرهــم مــن الموظفــن و المتطوعــن 	 يتعــن عــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة و المســؤولن التنفي

الإفصــاح للجمعيــة و الحصــول عــى موافقتهــا عــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي عــى تعــارض محظــور في 

ــة و اتخــاذ  ــس إدارة الجمعي ــل مجل ــم مــن قب ــع هــذه الحــالات للمراجعــة و التقي ــح. و تخضــع جمي المصال

القــرار في ذلــك. عنــد انتقــال الموظــف الى وظيفــة رئاســية في الجمعيــة أو الى وظيفــة في إدارة أخــرى او غــير 

ذلــك مــن الوظائــف الــي ربمــا تنطــوي عــى تعــارض في المصالــح، ربمــا يتعــن عــى الموظــف إعــادة تعبئــة 

 مــن تغيــير الوظيفــة. 
ً
ــان الإفصــاح في غضــون 30 يومــا ــح و أخاقيــات العمــل و بي نمــوذج تعــارض المصال

كمــا تقــع عــى عاتــق الرئيــس المبــاشر للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة 

الإفصــاح عــى نحــو تــام.

· 	



2.6 :يعــرض التقصــير في الإفصــاح عــن هــذه المصالــح و الحصــول عــى موافقــة الجمعيــة عليهــا المســؤول التنفيــذي 

 لنظــام العمــل و التنميــة الاجتماعيــة في المملكــة 
ً
و غــيره مــن الموظفــن و المتطوعــن للإجــراءات التأديبيــة طبقــا

العربيــة الســعودية و الائحــة الاساســية في الجمعية.

· 	

  تقارير تعارض المصالح 

1.7 تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المجلس التنفيذي / لجنة الجودة   .

2.7 تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى المدير العام / إدارة الموارد البشرية .

 بالأعمــال و العقــود المبرمــة لصالــح الجمعيــة و الــي 
ً
 خاصــا

ً
3.7 يقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــرا

تنطــوي عــى مصلحــة مبــاشرة أو غــير مبــاشرة لعضــو المجلــس، حــال طلــب رئيــس مجلــس الإدارة، و يضمــن 

ذلــك مــع تقريــره الســنوي لأداء الجمعيــة الــذي يقدمــه للجمعيــة العموميــة.

 يعــرض عــى مجلــس الإدارة يوضــح تفاصيــل الأعمال 
ً
 ســنويا

ً
4.7 تصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــرا

 لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديها. 
ً
أو العقــود الــي انطــوت عــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة و فقــا

· 	
· 	

· 	

 لا يتجزأ من الوثائق الي تربط الجمعية بالأشــخاص 
ً
حيــث ان هــذه السياســة تعــد جــزءا

العاملــن لصالحهــا فإنــه لا يجــوز مخالفة أحكامها و الالزامات الواردة بها. 



تعهد و إقرار

الصفة الاسم 

أقــر انــا الموضــح بيانــاتي أعــاه بأنــي قــد اطلعــت عــى سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة ب« جمعيــة .......

...................................« ،و بنــاء عليــه أوافــق و أقــر و ألــزم بمــا فيهــا و أتعهــد بعــدم الحصــول عــى 

 مــن موقعــي كعضــو مجلــس 
ً
أي مكاســب أو اربــاح شــخصية بطريقــة مبــاشرة أو غــير مبــاشرة مســتفيدا

إدارة أو موظــف في الجمعيــة و بعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعيــة أو أصولهــا أو مواردهــا 

لأغــراضي الشــخصية أو أقاربــي أو أصدقــائي او اســتغالها لأي منفعــة أخــرى.

التوقيع
             /    /     هـ..التاريخ
           /    /         م.الموافق



ملحق)1(: نموذج إفصاح مصلحة 
  لا نعم                                                                          هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 1

2
هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية 

تتعامل مع الجمعية؟

  لا نعم                                                                          

في 
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اسم 

النشاط

نوع 
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رقم السجل 

او رخصة 

العمل

هل حصلت تاريخ الإصدار المياديتاريخ الاصدار الهجري

عل موافقة 

الجمعية؟

هل ترتبط الشركة 

بعاقة عمل مع 

الجمعية؟
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م
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3
 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في 

ً
هل تتقلد منصبا

أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية

  لا نعم                                                                          

4

· ــزوج/ 	 ــدان/ الزوجــة/ الزوجــات/ ال ــد أي مــن أفــراد اسرتــك )الوال هــل بتقل

 )مثــل منصــب عضــو في مجلــس إدارة أو لجنــة أو 
ً
الابنــاء و البنــات( منصبــا

أي جهــة أخــرى( أو يشــارك في أعمــال أو أنشــطة أو لديــه عضويــة في أي 

جهــة أخــرى غــير الجمعيــة؟

  لا نعم                                                                          

           

 
· 	

5

· هــل قدمــت لــك أو لأي أحــد مــن أفــراد عائلتــك هديــة أو أكــر مــن جهــة 	

خــارج الجمعيــة و لهــا صلــة حاليــة أو مســتقبلية بالجمعيــة ســواء قبلتهــا 

ــا ؟  أم لم تقبله

  لا نعم                                                                          

في 

حالة 

 



أقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعاه محدثة و صحيحة و متماشية مع 

سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.

· الاسم:	

· المسمى الوظيفي:	

· التاريخ:	

· التوقيع: 	




