








الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2024 م

5

الغايات الاستراتيجية من نحن

رؤيتنا

رسالتنا
الأهداف الاستراتيجية : )9( أهداف استراتيجية

مبادرات الخطة : )109( مبادرة

رعاية وخدمة : الإسهام في تحقيق التكافل الاجتماعي.

تأسســت جمعيــة الإحســان للخدمــات الاجتماعيــة بمدينــة بريــدة بتاريــخ 
3 / 6 / 1441 هـــ ، المســجلة بالمركــز الوطــي برقــم 1504 وهــي امتــداد 

لمركــز الإحســان الخــري الــذي تم تأسيســه عــام 1424هـــ.

أنموذج لبناء مجتمع متكافل ومنتج.

تقديم خدمات اجتماعية نموذجية تنمي التكافل وتمكن الأفراد من المشاركة في 
التنمية المجتمعية بنظم إدارية وتقنية وشراكات فاعلة.

تنمية: تقديم برامج تساعد على الإنتاج وتنمية المجتمع.

شراكة وعلاقات: تعزيز هوية الجمعية وتفعيل الشراكات.

إدارية ومالية: كفاءة وفاعلية في الأداء والتشغيل واستخدام 
التقنيات الحديثة لتحقيق الاستقرار المالي.
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4المشاريع التنمويةاكتشاف المتميزين

34201الاعداد
100 موهبة 
تقرير مصور200الخليج 171838التنفيذ

282912الاغلاق

إعداد مدربي رعاية 
المتميزين 

2المشاريع التنموية

50 معلم 120الاعداد

50 معلمة 
تقرير مصور 113التنفيذ

145الاغلاق

3المشاريع التنمويةابي متميز

12524الاعداد

تقرير مصور150 ولي أمر  1611التنفيذ

251212الاغلاق

3المشاريع التنمويةتمكين الاثرائي للبنين

3181الاعداد

تقرير مصور100 طالب 15216التنفيذ

253017الاغلاق

2المشاريع التنمويةتمكين الاثرائي للفتيات

181الاعداد

تقرير 25 طالبة 216التنفيذ

17الاغلاق

1المشاريع التنمويةرعاية المتميزين

الاعداد

الأدلة 15 طالب  20التنفيذ

26الاغلاق

1المشاريع التنمويةالمعسكر العلمي

2الاعداد
تسجيل 30 طالب 

صور التدريبوتدريبهم  30التنفيذ

25الاغلاق

1المشاريع التنمويةالتأهيل للتحصيلي

1الاعداد
تسجيل 50 طالب 

صور التدريبوتدريبهم  12التنفيذ

30الاغلاق

1المشاريع التنمويةالتأهيل للقدرات

6الاعداد

50 مشارك
تقرير

مصور
20التنفيذ

6الاغلاق

التأهيل للمهارات 
والميول

1المشاريع التنموية

1الاعداد

50 مشارك
تقرير

مصور
14التنفيذ

31الاغلاق

1المشاريع التنمويةرعاية الطفولة

1الاعداد

30 طفل
صور 

تقرير
18التنفيذ

الاغلاق

صناعة المحتوى 
التنموي

3المشاريع التنموية

71922الاعداد

وثيقة البرنامج 30 مشارك  2126التنفيذ

302931الاغلاق

1المشاريع التنموية رواحل

14الاعداد

تقرير مصور 25 مشارك  28التنفيذ

24الاغلاق
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التوعية والتثقيف في 
التطوع 

12وحدة التطوع

1الاعداد

تقرير شهري12 محتوى 11321211123التنفيذ

10الاغلاق

التطوع

لمنسوبي الجمعية 
5وحدة التطوع

1الاعداد

تقرير 1000ساعة تطوعية  11211التنفيذ

10الاغلاق

توفر الفرص

التطوعية
11وحدة التطوع

1الاعداد

12.000 ساعة 
تقريرتطوعية  11321211123التنفيذ

الاغلاق

تكريم المتميزين من 
المتطوعين

1وحدة التطوع

12الاعداد

صور من الفعالية 20 متطوع 13التنفيذ

15الاغلاق

3وحدة التطوعفريق الاحسان التطوعي

25الاعداد

عدد الفريق 

30 عضو
تقرير  151213التنفيذ

25الاغلاق

1وحدة التطوعاليوم العالمي للتطوع

10الاعداد

تقرير مصورفعالية واحدة 5التنفيذ

15الاغلاق



الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2024 م

ملاحظات ومقترحات

10



الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2024 م

11

الغاية
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

لمنفذة
عدد

مرات
التنفيذ 

تاريخ
تنفيذ 
البرنامج

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(
مؤشر

نتائج الأداء
مؤشر

الشواهدنتائج الأداء الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

123456789101112

عي
ما

جت
الا

ل 
اف

تك
 ال

ق
قي

تح
ي 

 ف
ام

سه
الا

 - 
2

تمع
لمج

ة ا
دم

 خ
مج

برا
ة 

نمي
 ت

- 
3

1خدمة المجتمعالمرافق لنا

1الاعداد

صور تقريرمرفق واحد 24التنفيذ

29الاغلاق

1خدمة المجتمعاستقبال التمور

1الاعداد

تقرير مصور80 طن 1التنفيذ

29الاغلاق

1خدمة المجتمعموائد الإحسان

 7الاعداد

90 ألف صائم
تقرير

مصور
11التنفيذ

21الاغلاق

1خدمة المجتمعزكاة الفطر

1الاعداد

تقرير مصور130 ألف فطرة 20التنفيذ

21الاغلاق

1خدمة المجتمعأضحية وإحسان

1الاعداد

500 أضحية
تقرير

مصور
28التنفيذ

31الاغلاق

1خدمة المجتمعأضحية واسعاد

1الاعداد

400 أضحية
تقرير

مصور
28التنفيذ

31الاغلاق

12خدمة المجتمعسقيا الماء

143112111131الاعداد

تقرير شهري600 ألف عبوة ماء 254753242242التنفيذ

132931303130312930303129الاغلاق

1خدمة المجتمعأقوات

9الاعداد

تقرير15 ألف سلة غذائية 6التنفيذ

29الاغلاق

1خدمة المجتمعتمور الإفطار

1الاعداد

تقرير6407  أسرة 25التنفيذ

 41



الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2024 م

ملاحظات ومقترحات

12



الخطة التنفيذية لمبادرات الجمعية لعام 2024 م

13

الغاية
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

لمنفذة
عدد

مرات
التنفيذ 

تاريخ
تنفيذ 
البرنامج

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(
مؤشر

نتائج الأداء
مؤشر

الشواهدنتائج الأداء الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

123456789101112

عي
ما

جت
الا

ل 
اف

تك
 ال

ق
قي

تح
ي 

 ف
ام

سه
الإ

 -2

ية
س

سا
لأ

ن ا
دي

في
ست

 الم
ت

جا
يا

حت
ير ا

وف
 ت

 -
 4

12الرعويةالسلال الغذائية

5الاعداد

تقرير شهري12 توزيع للسلال 766766768668التنفيذ

25252525الاغلاق

6الرعويةاحتياجاتي

5الاعداد

تقرير6 مرات 766786التنفيذ

25252525الاغلاق

12الرعويةرعاية مولود

5555الاعداد

تقرير شهري12 مرة 7266766768668التنفيذ

25252525الاغلاق

1الرعويةكسوة الشتاء

1الاعداد

تقرير2352 فرد 5التنفيذ

25الاغلاق

1الرعويةكسوة الصيف

1الاعداد

تقرير2352 فرد 5التنفيذ

30الاغلاق

1الرعويةكسوة العيد

28الاعداد

تقرير2352 فرد 3التنفيذ

28الاغلاق

1الرعويةجائزة التفوق الدراسي

41الاعداد

تقريرفصل دراسي واحد 410التنفيذ

2625الاغلاق

1الرعويةالمستلزمات المدرسية

1الاعداد

تقرير633 طالب و طالبة 11التنفيذ

25الاغلاق

2الرعويةالمستلزمات الجامعية

211الاعداد

تقرير50 طالب 111التنفيذ

2525الاغلاق

4الرعويةأجرة مسكني

3343الاعداد

تقرير91 أسرة 10101110التنفيذ

25252525الاغلاق

1الرعويةهدية العيد

1الاعداد

تقرير مصور577 هدية 4التنفيذ

25الاغلاق
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1الرعويةتوزيع زكاة الفطر

1الاعداد

تقرير577 أسرة 6التنفيذ

15الاغلاق

1الرعويةاحتياجات الشتاء

1الاعداد

تقرير2325 فرد 5التنفيذ

25الاغلاق

3الرعويةتأمين الأجهزة المنزلية

202025الاعداد

تقرير مصور210 جهاز منزلي 111010التنفيذ

252525الاغلاق

3الرعويةتوزيع التمور

2011الاعداد

تقرير مصور577 أسرة 1725التنفيذ

113010الاغلاق

2الرعويةتوزيع اللحوم

201الاعداد

تقرير مصور577 أسرة 17التنفيذ

2525الاغلاق

تحديث ملفات 
المستفيدين

4الرعوية

1111الاعداد

100 % نسبة 
تقرير شهريالتحديث 1491515التنفيذ

30303030الاغلاق

4الرعويةتنفيس الكرب

5555الاعداد

تقرير شهري100 حالة 14151515التنفيذ

2525825الاغلاق

4الرعويةسقيا الماء للأسر

27911الاعداد

تقرير شهري200 أسرة 207810التنفيذ

30303030الاغلاق

4الرعويةالاستشارات الاسرية

1الاعداد

تقرير4 مرات 15161515التنفيذ

30303030الاغلاق

4الرعويةمبادرة مسكني

111الاعداد

تقرير10 أسر 10101025التنفيذ

30303030الاغلاق

التوعية بالخدمات 
الالكترونية

2الرعوية

11الاعداد

تقريرالتوعية بـ 8 خدمات 55التنفيذ

1010الاغلاق
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6العلاقاتالعناية بالداعمين

28الاعداد

التصاميم30 الف داعم 1514-151097التنفيذ

1الاغلاق

تطوير منصة التبرعات 
الالكترونية

2التسويق

11الاعداد

توحيد منصات التبرع

تحسين تجربة 
المستخدم

المنصة الجديدة 181التنفيذ

2931الاغلاق

12التسويقالحملات التسويقية

1111الاعداد

تحقيق إيرادات 
قدرها 

11.250,000

تقرير 151318151411151117151916التنفيذ

28303031الاغلاق

2التسويقتطوير المنتجات

18الاعداد

إعادة بناء المنتجات 

إضافة 5 منتجات 
جديدة 

تقرير  1810التنفيذ

2928الاغلاق

12العلاقاتالتسويق للمنظمات

1111الاعداد

تقرير7 منظمات 151318151411151117151916التنفيذ

28303031الاغلاق
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12وحدة الاستثمارمتابعة تشغيل  الفندق

1الاعداد

انجاز %80 من أعمال 8.000.000
تقرير شهريتشغيل الفندق 555555555555التنفيذ

15الاغلاق

متابعة مستودعات 
مخطط البدر

3وحدة الاستثمار

15الاعداد

عقود الاجارتأجير 6 مستودعات50.000 28285التنفيذ

20الاغلاق

1وحدة الاستثمارتطوير قاعة الأصالة

5الاعداد

تحقيق نسبة عائد 300.000
التقرير مالي%10 من قيمة الاصل 28التنفيذ

20الاغلاق

4وحدة الاستثمارالحساب الاستثماري

5الاعداد

تقرير شهريتفعيل الحساب5.000.000 28282810التنفيذ

20الاغلاق

4وحدة الاستثمارمعامل المرأة

15الاعداد

تقريرتشغيل المعامل4.000.000 28282810التنفيذ

20الاغلاق

2وحدة الاستثمارأرض الرمال

1الاعداد

اعداد دراسة  
الدراسةالاستثمار 2810التنفيذ

20الاغلاق

4وحدة الاستثمارالشركة الاستثمارية

15الاعداد

تقرير شهريتأسيس الشركة 28282810التنفيذ

20الاغلاق

تقرير استثمارات

الجمعية وتقييم

عوائدها

4وحدة الاستثمار

2الاعداد

التقارير4 تقارير ربعية 28282810التنفيذ

20الاغلاق
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2التخطيط والتطويرتطوير اللوائح

5الاعداد
تقريروثيقة اللوائح  1010التنفيذ

15الاغلاق

متابعة الخطة 
الاستراتيجية والتنفيذية

12التخطيط والتطوير

20الاعداد
تقارير المتابعةتقارير ربع سنوية 272727272727272727272727التنفيذ

25الاغلاق

1التخطيط والتطويرالتميز المؤسسي

15الاعداد
تقرير المشاركةمشاركة 5التنفيذ

5الاغلاق

1التخطيط والتطويرتطوير  إجراءات العمل 

15الاعداد
تقريرتقرير 15التنفيذ

18الاغلاق

1التخطيط والتطويرتطوير وثائق المبادرات

15الاعداد
تقرير110 وثيقة 25التنفيذ

الاغلاق

2التخطيط والتطويرتطوير الخدمة الشاملة

20الاعداد
تقريرتطوير نظام الخدمة 1515التنفيذ

15الاغلاق

بناء نموذج لقياس أداء 
الوحدات

3التخطيط والتطوير

7الاعداد
تقريرتفعيل النموذج 777التنفيذ

20الاغلاق

اجتماع لجنة المراجعة 
الداخلية

4المراجعة الداخلية

4111الاعداد
محضر الاجتماع4 اجتماعات 258716التنفيذ

31313031الاغلاق

6مكتب المديراجتماع مجلس الإدارة

1612169153الاعداد
محضر الاجتماع6 اجتماعات 231923162210التنفيذ

312930313031الاغلاق

6مكتب المديرحوكمة أعمال الجمعية

141111الاعداد
تقريرتحديث شهري 242024172311التنفيذ

312930313031الاغلاق

 اجتماع لجنة التخطيط
والتطوير

7مكتب المدير

12781915911الاعداد
محضر الاجتماع7 اجتماعات 1511223292325التنفيذ

31293030313031الاغلاق

2مكتب المديراجتماع الجمعية العمومية

41الاعداد
محضر الاجتماعاجتماعين 725التنفيذ

3131الاغلاق

3مكتب المديراجتماع لجنة الاستثمار

61923الاعداد
محضر اجتماع3 اجتماعات 2036التنفيذ

293031الاغلاق
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الغاية
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

لمنفذة
عدد

مرات
التنفيذ 

تاريخ
تنفيذ 
البرنامج

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(
مؤشر

نتائج الأداء
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تحليل القوائم المالية 
ومراجعة البيانات

3المالية

13الاعداد

تقرير3 تقارير 9912التنفيذ

302024الاغلاق

3الماليةالسلامة المالية

14الاعداد

تقرير3 تقارير 478التنفيذ

15الاغلاق

مكافحة غسيل الأموال 
والارهاب

1المالية

14الاعداد

تقريرتقاريرواحد1 16التنفيذ

19الاغلاق

3الماليةالقيمة المضافة

111الاعداد

تقريرتقرير واحد 252524التنفيذ

303030الاغلاق

3الماليةالاسترداد الضريبي

111الاعداد

تقريرتقرير 232524التنفيذ

302928الاغلاق

بناء نموذج العمل 
للمراجعة الداخلية

4المراجعة الداخلية

7الاعداد

تقريرتفعيل النموذج 99814التنفيذ

23232221الاغلاق

تقارير المراجعة الداخلية 
الربعية

4المراجعة الداخلية

14الاعداد

تقريرتقرير المراجعة 99814التنفيذ

23232221الاغلاق

1مكتب المديرتشكيل لجنة الاستثمار

2الاعداد

تقريرقائمة اللجنة 14التنفيذ

25الاغلاق

اعداد تقرير المركز 
الوطني

1مكتب المدير

1الاعداد

تقريرتقرير واحد 26التنفيذ

27الاغلاق
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الاستراتيجية
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1العلاقاتلقاء تعريفي بالخطة

4الاعداد

التوثيقلقاء واحد 31التنفيذ

7الاغلاق

لقاء منسوبي 
الجمعية

4العلاقات

4282120الاعداد

التوثيق4 لقاءات 201465التنفيذ

20الاغلاق

10العلاقاتهذه جمعيتي

21الاعداد

10

موظفين
تحقق الزيارة 26التنفيذ

3

10

17

7
18

25

1

8

15

1الاغلاق

دورات تطويرية 
لموظفي  للجمعية

4الموارد البشرية

5الاعداد

اربع دورات 
تقرير مصوربالسنة 1491012التنفيذ

30252627الاغلاق

مراجعة الاحتياج 
الوظيفي

4الموارد البشرية

5الاعداد

استبيان الاحتياج 
التقاريرالوظيفي 1411108التنفيذ

27272612الاغلاق

النمو المهني 
للموظفين

4الموارد البشرية

7الاعداد

دورتين لكل 
تقريرموظف 1413168التنفيذ

2727261312الاغلاق

استقطاب وإعداد 
الكفاءات

4الموارد البشرية

7الاعداد

التوظيفتقرير ربع سنوي 1261210التنفيذ

27272612الاغلاق

1الموارد البشريةبرامج دعم التوظيف

25الاعداد

تقريرتقرير واحد 18التنفيذ

25الاغلاق

12الموارد البشريةتوعية الموظفين

2الاعداد

تقريرتوعية شهرية 151811813121512914412التنفيذ

12الاغلاق
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الغاية
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

لمنفذة
عدد

مرات
التنفيذ 

تاريخ
تنفيذ 
البرنامج

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(
مؤشر
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تقرير

 20 عام من الانجاز
1الاعلام

21الاعداد

تقريرتقرير واحد 5التنفيذ

30الاغلاق

1العلاقاتصاع الفطر

9الاعداد

تقرير مصورتوعية 300 طفل 5التنفيذ

26الاغلاق

تطبيق الهوية على 
منشئات الجمعية

1الاعلام

1الاعداد

تطبيق الهوية على 
تقرير مصورجميع المنشآت 20التنفيذ

26الاغلاق

تجميل وتحسين

مرافق الجمعية
7الخدمات المساندة

3الاعداد

تصاميمتقارير ربعية 22121391774التنفيذ

27الاغلاق

12الخدمات المساندةالتبرعات العينية

8الاعداد

تقريرتقرير بع سنوي 22192021262723202422195التنفيذ

14الاغلاق

4الخدمات المساندةالصيانة الوقائية

3الاعداد

تقريرتقرير ربع سنوي 19262027التنفيذ

20271714الاغلاق

1العلاقاتهدية ليلة العيد

18الاعداد

تقرير3 الاف هدية 10التنفيذ

21الاغلاق

1الاعلامبناء المحتوى الاعلامي

1الاعداد

تقريروثيقة المحتوى 8193التنفيذ

7الاغلاق

1الاعلامالتقرير السنوي للجمعية

1الاعداد

نشرة اعلاميةنشرة سنوية 4التنفيذ

2914الاغلاق

تفعيل برامج التواصل 
الاجتماعي

12الاعلام

2000 تقييم جوجل143112141131الاعداد

4 الاف متابع تويتر

 1200 انستقرام  , 
50 الف مشاهدة 

تقرير 171319151518161416151817التنفيذ

312927303030312830312731الاغلاق

12الاعلامالنشرة الشهرية

211818161418172018151818الاعداد

تقرير12 نشرة شهرية 312927283030282825302529التنفيذ

312931303030312831312731الاغلاق
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الغاية
الاستراتيجية

الهدف
الوحدة المبادراتالاستراتيجي

لمنفذة
عدد

مرات
التنفيذ 

تاريخ
تنفيذ 
البرنامج

زمن التنفيذ )الشهر/ اليوم(
مؤشر

نتائج الأداء
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4العلاقاتالزيارات وتبادل الخبرات

14الاعداد

6 زيارات

20 موظف
التوثيق 30303030التنفيذ

10الاغلاق

الاستضافات

الاجتماعية
20العلاقات

21الاعداد

التوثيق20 ضيف التنفيذ

7

14

28

20

27

8

15

22

5
21

28

4

18

25

9

16

23

6

13

20

8الاغلاق

7العلاقاتبناء الشراكات

21الاعداد

100 شراكة
وثيقة الشراكة

التوثيق
30303030303030التنفيذ

11الاغلاق

4العلاقاتقياس رضا العملاء

14الاعداد

نسبة رضى عن 
تقريرالجمعية 90 ٪ 14152113التنفيذ

2730258الاغلاق




